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地产 | 2019 年中人才市场盘点 

 

2019 时间过半，一份智联招聘的半年盘点给大家惊出一身冷汗，“惨不忍睹”成为 2019

上半年的关键词。 

 

根据智联招聘的大数据分析，2019 年上半年仅有 3 成有调整意愿的人跳槽成功，其中

只有不足半数的人薪酬有提升；62%的职场人薪水原地踏步，70%的人认为求职难度比

去年有所增加。 

 

 

观察数据发现，房地产行业无论是求职难度，还是薪酬降调整均好于大多数行业，更吊

打曾经并驾齐驱的金融和互联网。 

 

然而，这并不代表房地产人才市场波澜不惊。据不完全统计，上半年百强地产公司中有

不止 20 位总裁、15 位 CFO 换岗，就如年初预测的一样，房地产行业人才市场出现冷

热不均的现象，“分化”态势已经显现。 
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1 长三角已经成为人才争夺的热土 

 

关注投资的朋友可能会发现，就在我们坚信“房住不炒”已经深入人心之后，上半年各

大房企投资拿地依然非常积极。更超出我们预期的是，据克尔瑞的数据，三四线土地价

格再创新高，已突破 2000 元/平米，这似乎与我们的认知并不相符。 

 

从数据来看，这些积极的公司主要还是业界大佬和一些有企图的中型企业。行业龙头为

了保持规模，在任何市场环境下都会拿地，这不足为奇。让我们眼前一亮的是在市场不

明朗情况下，长三角区域聚集起了一批对“规模”跃跃欲试的地产公司。他们首先把总

部和第二总部由原来的二三线城市搬迁到上海，然后开始大肆招兵买马，这些“新上海

企业”已然成为了一股地产新势力，上海也成为他们完成人才升级和换代的新基地。伴

随着这一波总部搬迁，大批高量级人才被引进，新旧人才互相冲击的震荡必将持续一段

时间，在整体人才市场环境不佳的情况下，长三角为今年地产人跃升提供了一个可贵的

窗口。 

 

2 基于项目的业务岗位 

整体好于支持和管控类岗位 

地产开发整体好于配套、多元板块 

 

裂变已经成为了过去式，上半年多数房企是在一片“减员增效”和“组织再造”的呼声

中度过的，万科都喊出了收敛聚焦与稳定基本盘，而碧桂园曾几何时在某省有不止 4 个

公司，而如今也已整合成了 2 个。 
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前期搞裂变的部分企业为了保持业务规模，拿地和开工量并没有出现下滑，但整合后的

支持和服务职能则显得过剩，从而也挤压了相关专业的人才市场。 

 

从职能角度看，企业对于工程、设计、营销、资金这类主要业务人才仍然充满热情，虽

然薪酬已经不再激进，但需求还是很强烈的。 

 

与以上职能相比，战略、投资、成本、财务、人力、行政等职能整体上供需关系比较平

稳，急需的程度弱于前者（成本和财务出现在这里的原因可能是本来人群的稳定性就比

较强，所以缺口并不大量）。而值得一提的是，从猎聘的职位搜索来看，投资类仍然属

于严重被冷落的职能。 

 

另外，由于主营业务面临巨大市场挑战，曾经把多元化作为战略的房企，已经开始意识

到多元业务短期贡献不了大量现金流，现阶段对企业经营改善的价值不大。而这些业务

筹备初期通常都是按照房地产标准设计的薪酬结构，这就导致了现阶段居高不下的人力

成本。 
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同时，多数房企没有胆量放弃地产开发的核心业务，这也就形成一种特殊现象---维持

多元业务，但严控投入和成本。 

 

在严格的成本控制下，不合理的薪酬结构和过度的配置标准使这部分“类地产人”成为

被打击的主要对象，该群体上半年整体就业难度急剧增加，甚至部分由于薪酬较高在市

场上无人接盘，失业后一直闲置在家。 

 

3 跳槽薪酬涨幅有限，降薪时有发生 

 

曾几何时，跳槽涨薪是地产人跃升的必然模式。25%-30%涨幅是很多公司在薪酬审批

时的参考标准。 

 

然而，上半年业界听到最多的词是人均效能和元均效能。控制人工成本已经成为了很多

房企的重要任务，多项规定应声出台，如：人工成本增长比应小于业绩增长比；下调

OFFER 中固定薪酬的占比，通过做大激励薪酬确保薪酬竞争力等。 
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智联的数据提到有超过半数的人跳槽薪酬并未实现上涨甚至有所下降。我们也通过一些

渠道做了调查，发现的确有相当一部分地产人是通过降薪的方式完成跳槽的。究其原因，

主要是以下三类： 

 

其一是所谓的“老员工回流计划”。在 16、17 年被高薪吸引到高速发展企业的一部分

人，经过一段时间工作后发现无法认同企业文化或工作机制，心累的他们被认同的文化

和环境召唤，愿意放弃高薪，原职原薪回了老公司。 

 

其二是由于企业选择在战略上收缩，压缩人力成本，被迫离开的一部分人。由于事发突

然，没有充分的时间去寻找机会，又迫于生活压力，因此选择了降薪跳槽，虽然有所损

失，但也不失为一种明智举动，来日方长，金子总会发光。 

 

最后一种是跳槽过于频繁，稳定性差，适应性也一般的一批人。俗话说常在河边走，哪

有不湿鞋。常年跳槽自然也是如此，好年景自然跳的高，差年景也就随行就市了。 

 

4 地产猎头业务整体处于低迷状态 

 

上半年地产人才中介行业也是哀鸿遍野，一方面企业严控成本，人员精简、岗位缩编，

导致猎头职位严重缩减；另一方面，企业内部多渠道发力，回流、内推、自主猎聘等强

烈冲击着传统猎头业务。 

 

双高压下，地产猎头业务全线低迷，猎头们上半年统一口号就是“活下去”，统一的动
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作就是“催款”，而没有核心竞争力猎头公司甚至关门大吉。 

 

有不少老板收缩业务规模，退租了前几年雄心壮志时租下的大办公区，自己也变成了有

枣没枣打一杆子的猎手。部分小公司主动合并，通过共享客户资源和岗位的形式积极自

救。 

 

但同时也有部分猎头公司在巨浪中砥砺前行，据观察分析，这些公司具有以下两个特点： 

 

第一，行业多元化，地产受影响，其他行业后来居上，补充利润空白；第二，职能精细

化、深耕，并有大量优秀人才储备。因此可以说，地产行业猎头业务在洗涤调整的过程

中，具备核心竞争力的顾问和公司会越来越受欢迎。 

 

最后，2019 的沙漏已经流走一半，继续赶路吧，不论晴天还是雨天。但是别忘记，到

达终点虽然重要，路上的风景和赶路的心情一样值得铭记。 
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关于朴觅鑫 

公司成立近 8年以来，先后联合陆家嘴金融局等政府机构、天津、外商租赁协会、西湖

论坛等行业权威组织、上百位行业权威专家和在职高管等，打造了 30万+人才数据库，

举办了包括首届融资租赁人力资源高峰论坛在内的多次行业顶尖规格峰会，定期推出了

租赁薪酬报告、行业蓝皮书等各类高质量行业报告。累计服务恒信、中海、国控、电气、

华宝、大唐租赁等标杆租赁公司近 400 家。 

 

2017年，朴觅鑫和天津租赁协会共同成立了天津分公司，公司总经理也被聘为“租赁智

库人力资源院长”和各类租赁机构的特邀专家。2018 年，在全国租赁行业峰会上被授予

全国第一家“最佳租赁人力资源服务机构”，专业化和个性化的服务赢得了行业客户的

良好口碑。 

 

主营业务： 

1.班子搭建团队建设——人才寻觅 

2.专业能力提升体系——行业培训 

3.人力资源系统设计——诊断咨询 

4.企业疑难咨询解惑——量身定制 

 

【更多信息，请联系我们】 

电话：021-52897099 

网址：www.pmxin.com 

邮箱：pmx@pmxin.com 

地址：上海市静安区天目西路 218号嘉里不夜城第一座 
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