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2019 年融资租赁行业人力资源蓝皮书 

 

朴觅鑫在近 9年根植融资租赁行业的服务过程中，积累了丰富的一手数据。

通过对数据的收集、分析，编写了《2019 年融资租赁行业人力资源蓝皮

书》（下称“蓝皮书”），旨在为融资租赁企业高管以及人力资源从业者揭

示行业人力资源发展趋势，并为人力资源工作的规划和开展提供数据参

考。 

  

蓝皮书在第二届融资租赁人力资源高峰论坛上首次发布。因最近有多家客

户前来咨询，朴觅鑫特整理部分精选内容以供大家参考，更多详细内容可

文末咨询顾问。 

  

本报告数据生效参考日期为 2019 年 9 月 30 日。 

  

数据来源包括： 

· 近 9 年根植租赁行业的服务经验，积累了丰富的一手数据； 

· 股东从事租赁人力资源管理近 30 年，为报告的撰写提供实战经验数据； 

· 朴觅鑫服务全国近 400+家不同性质、背景、发展阶段的商租和金租，

累积了大量数据； 

· 近 40 万金融人才数据库中的租赁相关人员薪酬数据进行一一核实； 

· 权威机构和近百位行业顶级专家合作。 
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报告内容精选 

  

融资租赁组织管理未来发展趋势 

 

1.传统的金字塔式的组织架构将被更适应行业发展更高效的组织架构取

代。现在融资租赁组织架构发展趋势一般有二种：分立化和柔性化； 



 

 深耕融资租赁行业 做人力资源领先者 

021-52897099 

2.专业化、细分市场将成为一种组织设计的方向； 

3.扁平高效仍为主旋律； 

4.引进动态网络结构：集中精力从事企业的主要业务，而将那些次要的如

财务、信息、人事等交由外部专家处理，或由一个小的总部来协调； 

5.HRP 将成为企业战略的重要组成部分，保障战略落地的体系和报告将成

为企业管理工作的重中之重； 

6.人力资源部门传统职能逐渐转型：从“选育用留”模块设置，逐渐向“三

支柱”模式转变：业务伙伴（HR-BP）、共享中心（HR-SSC）、专家中心

（HR-COE）； 

 

7.对企业价值链“价值创造---价值评估---价值分配”的高度重视，价值链

对组织管理和设计的影响力会越来越高； 

8.对人力资源的预算越来越重视，要求越来越高（精确、时效、控制）。 

  



 

 深耕融资租赁行业 做人力资源领先者 

021-52897099 

融资租赁招聘管理新趋势 

 

1.人才总量趋缓，核心人才依然“抢手”； 

2.通用人才将越来越多地通过“企业-平台”直接完成； 

3.高端人才会更多地依赖专业人力资源公司（猎头）和内推； 

4.公司各自的任职资格要求将越来越严； 

5.企业自身人才“造血”功能将越来越被企业重视； 

6.精细化的管理要求，企业会高度重视大数据的建立和管理； 

7.公司使命和品牌成为招聘最大的卖点； 

8.银行征信系统的介入会越来越多； 

9.越来越重视公司自身的“人才库”管理； 

10.未来会出现专业的“候选人关系管理”岗； 

11.二三线城市对中高端核心人才的吸引力进一步弱化； 

12.对招聘官的能力要求将越来越高（人才要招的进、留得住、用得好）； 

13.一线经理的专业招聘能力亟待提升； 

14.全球化招聘和校园招聘趋势加剧； 

15.试用期“同化管理”将越来越被企业重视。 

  

行业各层级人才流动速度 

  

虽然租赁业从业人员相比其他金融行业的稳定度明显偏低，但中国经济发

展进入“新常态”，经济增速放缓时，从业者在选择改善型工作变动时趋
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于保守，公司间人才流动速度放缓。这同时也揭示了融资租赁从业者面临

着不断增加的就业压力。（数据来源：朴觅鑫） 

  

 

  

融资租赁公司薪酬管理未来发展趋势 

  

1.行业薪酬增长总体放缓； 

2.企业薪酬管理日趋规范； 

3.人工成本将持续上升； 

4.将更关注员工的忠诚度提升； 

5.延期支付的面将更广更细； 

6.企业更加强调薪酬投入产出比； 

7.薪酬管理越来越强调个性化和差异化； 

8.主流城市和二三线城市收入差距继续拉大； 

9.核心人员的中长期激励越来越受到重视； 

10.各家公司更注重薪酬外部的竞争性和内部的公平性； 
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11.一线城市的标杆公司薪资跳槽涨幅渐趋理性； 

12.员工越来越看重非经济型报酬，更注重总体薪酬的概念。 

  

融资租赁公司薪酬管理面临主要挑战分析 

  

所有薪酬体系设计过程中：奖金和考核挂钩力度不够、整体薪资水平偏低、

向关键员工倾斜不够、缺乏调薪机制等都是薪酬管理中面临的最大挑战。

（数据来源：朴觅鑫） 

 

 

 

融资租赁绩效管理新趋势 

  

1.更注重绩效管理，而不只是绩效考核； 

2. 四大类绩效指标（效益、投放、质量和资金）成为考核的必备指标； 

3.注重综合考核（而不只是业绩）、注重结果更注重过程（九宫图）； 
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4.和公司绩效高度挂钩成为必然的趋势； 

5.头部企业会逐步建立富有公司特色的“全面绩效管理体系”； 

6.考核体系的设计将更注重简洁、实战和适配； 

7.信息系统和大数据的支撑将使考核变得更加快捷高效，应用面更广，给

公司管理层提供的信息和帮助更大； 

8.考核结果的应用将更加全面科学； 

9.随着绩效考核理念逐步深入人心，考核最终将逐渐被文化管理取代； 

10.和公司战略的匹配度越来越高； 

11.企业文化和价值观与绩效管理更加紧密的结合； 

12.逐步放弃绩效等级/排名/强制分布； 

13.最新技术的应用：移动技术可以使绩效反馈更加迅捷和个性化（GE 推

出的绩效沟通 APP 就是最好的证明）； 

14.提升管理者领导能力和员工能力的有效工具：使员工成为管理者，使管

理者成为领导者。 

  

不同发展阶段的考核要求 

 

初创期的融资租赁企业设置绩效考核最核心的关键点是引入考核的概念，

要求简单化、可量化、易操作； 

发展期的融资租赁企业要求紧扣企业发展目标； 

成熟期的融资租赁企业设置绩效考核要求建立信息化系统考核机制。（数

据来源：朴觅鑫） 
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融资租赁培训管理新趋势 

 

1.企业更加需要个性化培训； 

2.企业管理培训服务产业链已经初步形成； 

3.培训更注重实战，不仅要“听懂”还要“学会”； 

4.各类证书培训遭遇瓶颈：能力提升比证书更重要； 

5.培训机构呈现市场细分和专业化趋势； 

6.企业培训要求提高，对培训负责人挑战加剧； 

7.从“菜单式”拼凑向专项“定制化”转换； 

8.培训的方式越来越灵活多样，越来越呈现高科技高投入的趋势； 

9.培训学员层级逐渐下移：中层经理和骨干员工培训逐渐成为重点； 

10.以参训学员为中心，从企业实际需求出发，最终达到企业和培训机构形

成合作伙伴关系。 
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关于朴觅鑫 

公司成立近 8年以来，先后联合陆家嘴金融局等政府机构、天津、外商租赁协会、西湖

论坛等行业权威组织、上百位行业权威专家和在职高管等，打造了 30万+人才数据库，

举办了包括首届融资租赁人力资源高峰论坛在内的多次行业顶尖规格峰会，定期推出了

租赁薪酬报告、行业蓝皮书等各类高质量行业报告。累计服务恒信、中海、国控、电气、

华宝、大唐租赁等标杆租赁公司近 400 家。 

 

2017 年，朴觅鑫和天津租赁协会共同成立了天津分公司，公司总经理也被聘为“租赁智

库人力资源院长”和各类租赁机构的特邀专家。2018 年，在全国租赁行业峰会上被授予

全国第一家“最佳租赁人力资源服务机构”，专业化和个性化的服务赢得了行业客户的

良好口碑。 

 

主营业务： 

1.班子搭建团队建设——人才寻觅 

2.专业能力提升体系——行业培训 

3.人力资源系统设计——诊断咨询 

4.企业疑难咨询解惑——量身定制 

 

【更多信息，请联系我们】 

电话：021-52897099 

网址：www.pmxin.com 

邮箱：pmx@pmxin.com 

地址：上海市静安区天目西路 218号嘉里不夜城第一座 
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